800¢ 1Y

(NTHD) | .
HTYNOLLVN NOILNOAXH.T 4Q INFWADYOANTY L NOLLVYNITEOO0)

LA(0¥d 30 INFINNDOd

.
é

¢




TORTOIR3 P 95U03%] 9P So7oeded Sop UONEN[EAD | 9P SIENSTY ']

Mdde,p [oUG0sTod 13 SRR, 9oUT9]9% 9p SaWT. /.

STTOWRIBY 9

STOSWRAmby 0 SNDANTaIg J[[1EIoP TOSPAg G

TOSWISUUONOG0,] J[Te19p 190png 4

SSIToURa ] 9p 9084 UD 9STA] J[PI9p 799png ¢

S]oNUSI0d SanbsT Sap SOWRIN 7

800C (dA\V) TeABI 3p Ue[d ‘T’ /

g T SEXANNY  IX 9BTeg
(A2 TVOATHLXHINOD "X 98¥Ed
7t NOLLVOTVAH IAINS B TYAVD XTI 9n7ed
QL trr e, NOLISEO A SINAWAONWVINY TIIA 985%d
o HTIIV.LHA SHOYNOSSHY HA LH SLYLTINSHY A0 AYAVD  TIA 98BIt
Q) trrrrrranenrnsann sttt LINHNANTTANOO NA SLNEWTOVONH  IA 283ed
QT e IHOANG ‘A onTed
Lot et s s s SLYIAVNHINVd Hd HIOHELVYIIS Al 9B7ed
G ttreeee e SHSOdO¥d NOLLNEAYAINLA SAXY  “TII 953%d
g ittt I NEY.LE(OYd NA SHYLL SINININOIESNE  II 287ed
G NOLLVNLIS VT 20 GSATYNY T smreg
E ........................................................................... ;I,’E[.[.OHCI EG: LNHWHDOG

HITVININOS




9] snod sopup) suopeN sop swwesSorg np gz IoTAuE[ 3P AR29TP S[2ANOU [ UOAS $3dE D SOPWINSYT JUOS SUOMIIS SAUIIYIP $57,

c[‘,,rd:) m;;tzd_su;mnoo ;Aeéxt—m a[qm}:[éa;wamaddo[azxgq

- - -juswaddopar ap sswweiSosd sop uopsed vy nod saeuoney -

soapeden s3] 13070JUaT 9p JyEYnOs IMo] Jwmdxe Juede (NS 1p $20Uage semne s3] 19 S[EIPUO
anbueg e[ anb ope3 (saeraremmuw sooualy) juawaddopagp ne sarreualred semnep o9 symsua

1 (IVANL ‘dONd ‘JEDINA V) oseyd asprword sun SUTP SOTU() SUOREN] $IP dwlshg
np WooXd> $95uaFe sop aapsserBord uvoneiSarur] ms swrsy ¥ esodex terreusyred op o189ivms v

HHOING VA VaINA aiNg

s99o70§UR7 JUOS Juswaddo[aasp ne opre p sourwerSord
°P UORP[MIIIO} 9P S1QREW U2 so[ruoneyu soyoeded s '99smpew 12 (HDV/LOVH) Spuoy
S9p J195SUET] 9P SIPTW Ua dsfuowTey Sydo3dde] ‘sonbrundar syusworreda( sop 19 sarapUTLY 19
SOARBISIUTUPY SUORDSII(] $9P 3103MP UOREINdW] S$19A¥T) ¢ 99DI0FUT I$2 S[EUOREU UORNIIX3 T

VORI BN[EAD OTOTUI

P 9P SITIMSHT SIP 33 SPUIIVOI $IISTUTL $3] 94 s9udys suonoe,p sueld sop aseq ¥] Ins (asvery,
UsD) SPUOJ 3P 1I2JSULT} SP ITPOW S[PANOU ¥ 3 IAND UD asmw ¥ suep mneuSedwodoe p
werpuodord 519r o1 ‘gopz op mred ¢ ‘eronol NEYD 9] ‘s998e8ue Juswerewioy
Juos 9s saduale amenb  so] spenbe; mod spsmowmey oyooxdde] sp arpes o suep uguy
‘Juswaddoraazp op sswrwrex3od

‘sonbppod so) suwep (surewny syorp sep eypordde ‘HIA ‘sswwoy sop dmyszopes] ‘arua8)
so[esTaAsuer) suonsenb sop wonwiSayur smoqew sun mod seapRosUO> JuOIS UOREUIPFO0D
P 1o ‘vopsad op ‘esffeuep sorzuopru spyoedes s9y ‘sury juawaddoppasp op sounwmer3ord
1 s19/01d sOp TOPEN[EAY TATIS 3] 19 ATAND UD IS ¥] ‘vonemuiroy ¥f mnod ‘DN ‘SOIPINTUNWWOD
SUOREID0SSY $3] ‘SO[EHOIIF3) SPHARDS([0D VeI ] 9P SIIIATIS ‘SOTRISTUTI SO JULSIOJULI TS 39 12z
ympoxd) xnruoneu sowweiBord sep aran® UL dsTU /uvonendoxdde smaew sun mod ssjeuoneu
sermionms $ap uonsad ap sowgisds sap 30 spmoedes sop JuswedIOjULK N syne[er sfed sowwerSord
onenb sop sunwwoo sjeyye xME SngmUOD eford 9] ‘steIq 90 yeJ OMEUIMMA np syRoslqo
sop Jyupene,] mod xneuopeu sswweiSord sof Juoweloamp 0198 2 JUSWUIZANON) NP 310339
$9] 7932IM05UL P JUENURUOd Us swwrerSord oyoordde,] 190105Ua3 ¥ BIONqMU0O 30fo1d o] 21 90 v

« (ONIO $2Pp 23u1enE ms Joedun
105 un Juede xnevoneu sowwerdord sop 9EdGY 1aro7pwe nod S99OIOJUST JUOS IATDO U
38T 9P SA[EUOREU $91p0eded §9]» 77 19732,] 19 « $9ITOJUDT JUOS juswaddopaagp op sawwresSord
12 sodmens ‘sonbppod op uonenwizo; we SIAR 919105 el 9p 312 ‘soamd ‘somqnd stnmorow
$9p $9319vded ST » FOAES ¢ SOV SUOREN] SIP IPE) TR np §19J32 ¥19p ¢ 1IM0ou0d 19foxd a7

*(1LOVH) wooxa saouage
$3p spsmmounrey aydoidde op 93an30 ws ostwr ey JuesSur us Inoy yuswaddoraasp
3p xneuopeu sswrweiSord sIp wopeMWIOy ¥ 19 [eUONEU uonnoIXa,] 1ueSIojusx
US Spre] 3p OeOLd] 3aronpwe,p 159 39foxd of sed pyoroyosr [edround Jnoalqo, T

TEIPUOW [EIOIFUITIOD Jw)sAs ne uonesSur/sreuoiSox

Snos 39 JeuorSyr  uwopeaSNuLp  SIApERIUI  SIP IYIWIDIOJUSY /I[IAIO  9IDIO0S
] 9P sp10eded SIP IUDWADIOJUIY /SUONENSIUTUIPE SIP SWIOJPF ] 9P TONEPIOSUO))
1102-800¢

(NT¥D) FTVNOILLVN
NOILNOEXHT HA JINAWHOYOANAY LIH NOLLVNIQYOOD IAf0¥d

I'TVIA ‘s&eg
INVd-JADINN-VIANN-ANNI

JLH(OYd AT INTHINNDOA

Jeneuarred
op a1891eNg

: sajqesuodsax
SoNIE

: HONNOIXI P
reualIe

snpusye SINPoxg

:39foxd o1
1In05u0d [anbne
JADINN ‘WVd
‘dVNA ‘TNNd
dVdO S1pH

139foxg 91
3moouod [anbne
VN sHd

1[0 9] 1IN0OU0D
1enbne 110z-2007
d¥ISD 1P

aporad

:30loxg np am17y,

———



| il] WJHDING Fed 31de20y

= N )
%m ! 2’ /% % NV 97 7ed 21dedoy

VIINQ Fed 91dosoy

‘NN 97 7ed 91dedoy

:27AN20 U2 ST ap arreuaired 9] red 91dedoy

NS SUORNGMIUOD) PUR{-U]
SSE RS 198pnq papurgun
asn $0000er (L e[ nea xnwd07)
{ 9TIBN-
(we 005 L€T) @sn $000 0SS (189 s29dsg-
1USWATIANOY) ° wonsad op syuowadueiry
dsn L6L 192 JADINA /WVL  ©°
asn $000 009 VJINQ  © IVTID vommey
(ue/000 051) ASN$ 000 005 T anNd  ©
¢ 1102 TIINEOHA FIIUQP 3P e
: sammny . ’
SAIEUIPI0) . - 800C MHIANY([ : 98uarewyp 9p A
. SQ?HOHB SB'[EJ,OJ $32INOSSIY R
VAL 765 80€ ¥9¢ 1 Toego6y ' ISYRY UOREIPHUIP]
qsn L6LI€O§ SQS'[anI SQ‘[EJOJ SQDIT\OSSQH
- :(enbi3s1en1g UE[]) UORULATSULP S[O SOUTBWO(]
VADd 691 £22 0S¥
dsn 96+°000°' 193png JMV 8007 1102-8002 uresford np 2porR(d

's3aford xne Jurusiurew gnbsn( so9ngrNIE $20IN0SSIF SIP TONESIAN, JULUFIOUOD (ITSTOYD [EUOR LU JINUI,|
$79ATT B) JUAWRUTAN03 ne uonsa3 op 19 s9[qeldwod ‘sarRrouryly SIMIqesuodsar op 172Jsue) 9] JSIIOAE] eIAIp 12[0d
9 ‘(HDVA/IDVH) SPUC] 9p 179JsUeR 9P I[¢POW B[ SUFIT0D mb 35 U2 NS Np d9sfuowrey aydordde [ op 27400
U2 asyws [ suep 39yand mareyyoey onb jue) us ‘uguy ‘syoededs sop Juswaddoagp 9T 32 AqeInp ¥ anb sure
TeUOREY WiR)SAs O] SULP SOINOMPIXD SIDINOSSIT sop wopeseuIauy] 32 vonerrdordde gsmmoary moae erasp 19(oxd 9
‘QuiIe) Y 'SOTU() SUOREN] $OP dWRlsAs np Juawadueyy snos sauneidord - s19(ord sap anuaInos 30 SWOUOINE DIFULW
op Jonpea? 12 39393 “reyrueld ‘FT0A20U0D ¢ anbnspels uonedyrue[d Ip SIN[[PD SOP 19 ‘SIIIDUBUT 32 SIARLASTUTIPE
suopoanp sop Fornonsed U “SO[EIUWOUIAANOS SUORMASUT $IP 2110eded Y[ JUSWRPUUONET 19 juswaArssardord
79070JUa3 9p eres 12ford np onbymads jnoslqo,/T 'setu) suopeN sep durRlsAs np seouode sof ryed opsed ud no
917[E10) UD $90URUY JULWRUTAN0S 9 Jed sopurwap anbruypa) aoueysysse,p sawurerdord -s1oford sop s1oadse sof snoy
ap 240932 Uopsad ¥ 9p Iqesuodsar e swnsse JuawauIeAno3 o] [onbay sed 1deouod un 352 S[EUONEY TONNIPXD,T

uvondmosa(




SSTUT B[ 9P 1AI0S 9P 900 a0 u':[ )9-G1 o%ed © smac[ ap uorwmpac[ € 9P SFAND UD ST B[ 3P 9007 a1gnbuy ‘GaDO ‘oommog ,

( .11’4]1189.‘( sap asaqm g sm’d ap uoumv,psq u[ ap STATD0 U9 _ _

o 12 aupIqeanp [ anb ISUTE EUONEU JWRISAS 3] SULP SIINITIPIXS SIDINOSSIT $IP UORESIeuralur] 12 uopnerrdordde,y
9STI0A®} JTOA® BIASD 30{01d 9 ‘OWiId) Y 'SATU() SUOTEN $Ip dwiRisds np jusweduruy snos sowwesdord - syelozd
$9P 2NUIINOS J9 SWOUOINE VLW P FaN[EAD 19 50393 ‘Fapyruerd ‘moassuod ¢ anbpspels uoneoyruerd 9p SIN[d
$9P 19 ‘SOIYOUBUN 19 SOANERSIUNUPE SUORIAMpP sap Jorropsed uo ‘sofeiuawauroanod suopmpsur sop 1peded
] JUSIO[[UUONET 19 JuawArssai8oad 19070juar op duop exds dyoordde afeanou 93390 op anbymads Jnoalqo,T

"2J[SSNT AP SBD UD dw)shs
51 In0y ¢ FBaeRR, °op smd ‘onbruwreudp sfEanou oned sepuTp wmRWRd NV ‘JHOINA VAN ‘ANND)
wooxd sayrp seouade anenb xne sdwey orwerd un suep surouwr ne qurofuod 19foxd un ‘seorojusy JuUOSs 3duwrod
oxpuar op aqesuodsar ¥ 19 ame3dpng uonsed vl op 2dudredsuen €] 0O 12 — IIPED 3D IP INITAIUL,] € IINDLIIIXD
opTe] JULSTUOWITEY 39 SIJUEISIXD s93oeded 9] JUswadesnyye juelro[dxa ‘spxd symos(qo sop juede xneuoneu
sin)oe sop sed 3Npuod anp-2-1s9,0 — auadopus snssadord unp InIF 97 9MY ‘(NS 9T Fed 29dndde 150 o7 15 SwIW
USWIDITESSIORU BIAID $9110edEd S JUSWODIOJUDT NP SUNUANOD UOISIA 91132 ‘S3001S 3P JUUOIN0D 37 INOJ

'$3N915% $9] $10] In0d 12 ‘SINDIDIS SI[ SNO) SULP ‘KNEIATU SI] SNO] ¥ ‘sa)ue)sixe sanbruyda) srpedes

98 9p JULWADIOJULT unp Judedwoosde s XNEUONEU SOWIRISAS $9s 9p UOWES AN anb  SHeJ Op UOMETEPI(T
¥ op 1ams np 90z 3enbud,] & oyms ‘ransses 10p [nbsmd onbpmo 152 nofus] Yuswree3? JULSWRAUIIANOL)
np 2100 np anb snd juenep ‘onbnnod SPANOU 21190 ¥ SI[EUONEU SIIMDNAS SOP UOREWIOJ 10 UONESIIQISUSS
Quawaudedwosde us surosaq XNEIANOU SI[ F2UID uarq 3p ‘enbndo
93320 SUEp TenId 183 [[ "LOVH 3P SPUOJ $IP 139JSULT} 9p SRRTW
"us sunuywod anbpyod sunp nusAuod Bfep 19 $IIOp VO SIAH
‘unoeyd op 291nofe nafea ¥l ns juednddes us samrEIULWDTdWOD

9p 12 $91370UAs op wnuwxew un Fa3e39p op UIYE ‘saguue sauTeyd0id
so] snod SUORNQEAUOD SINI[ OP 99IDU0D  uopewrreIdord

sun  mpFesraue ¥ (HDINMA WVd  VAINN  AOND
WOIXY SP $90UTY SI] JUSIWEIOY ‘S3TU() SUOREN] SOP w)s4g
9 1MPUOD © UONESIUOWILYP ONOS 20 ‘SILUORLU  SIINIONTS
sop s21p0eded SI[ J20T0JUDI 39 SUONUIAISIUY SI[ FOSTUOTIEY : JRo3[qo

190 opurene inod S9[qEUINOIUODUT JUOS SI[qe[erd Xnap IO
‘So[eUOn ey $9Inp900xd $3s 19 1€319,] 9P 198pnq 9] yed ray1sUER

ouop 1reIasp NINS np jueuasord fefA 9f nod jusweddopagp ne
anbrqnd opre[ op 2apedyudis 32 2juessiord Jred Jun ‘ISUTY  STIEJ
op uopered(J ¥ 9p sodpuird Xne JUSWIWIOJUOD ‘SUONUIATIIUY
sma] op uomesowrey 2pueid snid JUN ¥ JUBIANSO UD INO)
“1102-L00Z JYDSD NP STANS0 UD 987w €] Suep Mej 3 soudedwoooe
© 19 21e198pnq syoordde aun sa1dope ¥ s98eBus s[quasus Juos 95
“(NS) serun) suoneN sop dwRsAg o7 Fononsed ua 32 sFPULUL] 19 sonbruyda T, s9ITEUITEJ SIT 9IX2ITOD 30 SUB(J
JuswaddoaA9p ne apre | 9p JuelrodwT XN[IyE [ 9P S[[2UUONEI UONSIT JUN JOINSSE,P dUOP

189 JUSWAUIIANOL) Np sinafewr sgop sep un,/T ‘(GNRY) I0Iq [EUOREBU NUSAI NP 0/ g HOS ‘(TS SUOHIWF /96 €
TqeI? 183,8 TEIAl e (V) 1uewaddoreagp ne anbrqnd apre ] op Juriuow 3] ‘4007 UH 'S2IUS1IE SIp €SP US 1U)$T
SU21qO S1EI[NSIF $I[ ToA3[I ¢ 1uos syuerrodur s1303d sop 1s awawr Yuepuadal) 9107aned €] 9p UORINPIT B] B S|
SIN2JEDTPUT $3] JUSWRNAU Fororure,p anbnod Jreynos o 924 $9)ULAFEIN0IUR 19 sAIND[BW SIWTOJRF $IP SErdemus
¢ sfed o ‘sopUUE SAIYUIAP SIP SINOD N E NE AMNOE d24€ 2s0d 95 Ipre] 9P IPEdYIS,] op dwlqord o7

NOLLV(LLIS VI Hd HSATVNV T oRIed

‘soypeded sop Juswaddoraasp

o




——3pueug s ‘TYVH Sydordde-‘sajeuoneusiof) D) VH NP 9IANS0 U ISTUI 19 SI0UBUY

¢ sourewIny S92INOSSII SIP
uonsan 19 (FOVJ IUIUIISSIEOIP P IL[NWIO] nedsnou np uorsuayrduwrod ‘orqerduwoo 13

-~ uonsad ap sampoord - ‘Quawrainiody ap-12-yeyoe,p-suerd ‘reaen op sued) voneogrued- - .
op sowa} ud JueuSeduwoooe s3] U3 $390I0JUY JU0S NS NP sasreuanred HNO SIp 19 s19lo3g
sop uonsad ap suopouoy s9] ‘Iy( SIp 19 sanbruyoday, suonoayiq sap wonedsndwr,] 0vay (o

(IDVH) 23AN® Ud STW 189 WOOXH $30udde
sap a9siuowrey ayoordde o[[2AnOU ©[ ¥ UONELIIO] 3P 19 uonesyIqisuas ap swrwerdord un (g

¢ S9IIOULBUIJ 19 SIANBIISTUTWIPE SUONOIN(]
sap juowadinby wo 10 spypedeo ud judwredIoyUal I Ins spwr 1sd yomonyed juadoe upn (e

. SjueAInS S9 JUOI9S snpuslle SJ}TIPOId ST

IDVH 1p 3IAND 0o 951 5] 19 9] U0NET DONNI9Xa,] 190100y (I

: sanbi3a1ems uopUaATAIULD
soxe xnop s eromddes NEYD NP UONUIAINULD 1391eds ¥l ‘(S[EUONEU UONNIIX3] 9P IUSWRIIOJUY
19 YgN ne mddep omped)ssjuspaogrd sospeniur sop saspdde suodey sop smd ‘simoqreq xnedpumd  s9g
35 speuoneu snred ¥ ‘sarreryIuRq s19/ord say 7ed sowTrdxa SUTOSIQ SIT JUEPIOSTUOD WD UFUL 39 ‘I HVH 9 sI04Tn
© 930% s17d JUO SOTUN SUOHEN] $9] JUOP 19 SHEJ op UonereP(T el Fed uoId UORESTUOWTEY,p 91X21U0D NE PIEd)
no ‘(IVaNn) twewaddo[aa9p ne opre] snod sorun suoneN sap 27ped ueld of ed s9s7A syRoa(qo sop wosrer ug

SHSOdOYd NOLLNHAYHINI{A SHXV  °III °B¥ed

‘saru) suone)N sof Jed spsodord juewraddoreas
ne oprep sounuerdord sop uonsed v] ¢ onbpnspelg ¥ 9p 19 UONEITEJIUE[J O SIN[?D SO 19 SIIUBUL]
19 SOARERSIUTIPY SUOHOFI(T $9 Fonbrdun,p 19 79570JU23 9p 2118s229u ] 1uadin puax mb 37 's19/ord xneasnou
$9P UORE[MIWI0JOF [ S9P XNEUONETY SIWIsAs SOp UORESIAN,] FUINOS ap 12 ‘sawwres301d 30 syofoxd sop jouuoszad
np uonen[eAd p sarpeooid 3o sodpumrd sof Gepurwr of € ue mb [D(] ¥ J9AT IDIPPISUOIST IP IITESSIOIU 18D
pnb se[rep sumse (AN 9T 27107 un sonof £ jrezmod Ny 10fo3d o7 19 sowwresdord /s1e(ozd sep jpuuosiad
NP SUOTYNPAD S9P J9 SIUSTLISITLINAT S9P UOSED0 ] € 302dse 190 ans 99370d 9m3 s3o[e 1jop 25nnonsed UopUNE AU
‘s32{o3d s92 op uonsad e op s9reyo sojqrsuodsar SOp PIDIUYD) AP NEIATU 3] 12 AMenb e ‘sonboaur sjozred Juos
‘suosTes samne U ofnu 1senb 3so sonbruyoel syuswayredsp sof sed syafoxd sop uoperdordde ] 1o aaneonTUSLS
uopesorpwe,p nuuod sed vy s19o3d suressd op axpuEuy uonssd el ‘sphordap s330359 sop 31dop us quepuade)

JUoWasSTSIAU],p [er2dg 128png np 1uruas0id sI[PUUONIPPE
$90IM0SS9T $9P JULSIqOW UD JuswoureAnos) np vonepdosddep ingop un 39 19191uL] F19p9] nd 1udwWRIESY
© 39[oxd o7 *soymomgIp sesnerqwiou op Fueidep 19 ‘O[euopeu apyed B 9p XN9D 19 SINS[IE] SIP JUBUBW S19INIUT
$9] 97 us s93uaroarp stojred suonrsod sap FAMRUOD ap sturred 1suTe € In3] NHY 2f 2nb 2ored sowwerdoid /s1aod
sop so[qusuodsar so] sed 9posdde juowerennopIed 219 ¥ 907 ) -oMNE] op sIPUTUY 39 sanbruydal
sagreuolsed sof 30 1D (T ¥ red aun,p s1oford so7 2 u2 20€JI21ULP 3]0F 9] INO[ ¥ NHY 9T “ISSUY 'SP I9AL J[U2I9NUD
ns e [,0b oywrxord op syoddes xnenb sure ‘smdde seo 9170dde € [ seyenbxne soryonms $37 19 N 9 2R UL
UOREITUNUIWO ¥ 9P 23enb 2uu0q €] € 1SSne Sfeus ‘SUOTIUAATAIUT $3§ 9P X[OUD NE JUIWANIS UOU 9NP 153 IISSNT
31190 "syregsmes juos ud sowwerdord/syeoford sof 19 QINA ¥ ©wrdng InoD ¥ 9p s91dwo) s9p UORIIS ¥
IO ¥ ‘ANNd 21 ‘dVAN 27 sewwerdord /s19(o3d sop s[euopeu wonnoyxa | snod s9350eded sap 3uawdI0FUI
TIe 9NQIIUOD JUIWREF JU0 NEY np smdde sof anb apgouod a(eury vopen[eas | op 13ossas mb uodsy sredpurd v

I NTY LA[O¥d NA SHILL SINHNANDIASNA “II oRred

's3ofo3d xne Juasaid ¢ nbsn{ saanqrnie s953N0SSIT SIP VONESIRN,]
JUBUIZOUOD (JISTOUYD S[UOTIEU INUI,| SI9AELT B) Judwoureanod ne uopsad op 10 so[qeidwod ‘serpuruY

so1Iqesuodsar so] 9m0Id0E BIAdp NHYD 1°f03d of ‘(HDOV/IDVH) SPUOJ 9P 179JSUEn 9P IN[EPOUF B[ SUIIDTOD
mb 25 us NG np 9stuowrey aydpoxdde,] 9p 27AND U Isfw e[ suep depapd mmereioey onb jue) us ‘uguyg




s19f{0xd op.-sjar-saf sed sognurzo] sajenbax say 10 9anordde Jusurgp Jreaes op uejd np 9seq B]

INS SI[EUOREU $7NP007d XN JUSWRWIIOFUOD Y ¥l 2P sanbruyda) SUOISTAID $Ip sterq o7 Jed 2074795 9P 19 SUAI]
ap syeyoe xne 3opeo0id (FOV) smbaz jewoy of uopes swepuruy s1rodder so7 seredoad Guawered op s1atsSOP $9]
soredprd ‘sonagrd sooImnosses sap aseq ¥ ans s[enuue 393pnq 12 [reaen ap sue[d sof seredard ¢ sy9(oad sop admba |
Fo38188%, P S9YPY) Inod BINE [119]J9 192 Y 'S[EUOTPU VORNIIXD U s39[03d SO S9IRI0ULUL SPITANDE $I] EISUUOPIOOD
ousop [v00y Jutod 9] XneUOpEU SO SO 12 19(ord 9p SJOYD SI] D9AT UOPEIOQE[OD UD IOIOUBUL]
19 JREASTUTWPY FNOI09II(] NP 2310INE] snos sury 's12fo1d xnesanou ap sed 9 suep Amqerdwod us syzadxe p
no s19lo1d sop 239D ULUY S[PUUONMINSUT IFFOWIW ¥ 3p 1UEPFIUI] XHN s12(0rd sop STOPULUY 19 SJHERSTURUPY
sjueElsIsse-xo sop ‘uonediqo aun sed 189,U [ed srew JuawWRIqeRIRrd ndes rermod [T Juswsyredop np wWoOOXd
soouale sop syafoxd sop azpuruy vonsed el op s9BTEYD JUOIDS S| V(] SOP NEIATY N IIEUUONOUOJ 9P INIEIS
oot ‘spudisop JUOIIS (xned0y sjurod sep PIOQE.P N0, JudwRAIssar3ord erany09]3a,s o (JY() SPIPUTLUY 13
SOAIEIISTUTIIPE SUOHOIIIP 9] SIALT] B JUSUIDUIDANOL) NP UOREIZIULP 90INPAOY I ePOW €] dUIFIU0d b 90 ug

(SO “repuoiA onbueg) Juswaddopay(T op sounwesdord sop uonsed ef inod soreuoneu syedes s 19230JUT
op yeynos o] oumadxe jurde soouoSe somme s9f 19 soferE@MW s2oualdy) juswaddopagp ne sareusired
somne,p o[22 23msua 12 (IVNNA ‘ANNd ‘JIDINN VD) 2seyd a3grward aun suep saTu() SUOREN] SOp 2WRIsAg
np soouade axenb sop aarssaxSord voneidur mns swira) ¢ 9sodar Jemreuaired op 21393eMs BT 90¥ONIR JemeUlIed
un,p syrumroddo sun 93330 QVIN 2] STPALR  SATU() SUONEN] SIP dWISAS NP JUSIYOD SIPED UNP 13 STODUEUY
3o sonbruyosy sorreusized so] snoj juasdype spnbxne sppodes sowweidord sop 19 YDHSD NP SIUSWNOOP
$o] STPALT) ¥ 9)NPEI) SI[EUONEU SIIMONTS SIP §9370eded SOP JUSWIIDIOFUST 9P S[EUOREU UOISIA UNP 30USISTXD,]

SLVIYVNHLIVd Hd HIDHLVILS  "AI”Bed

(' ‘1019 SJIPNE SIP SUONEPULUWIUIOI9T S9P UODED'F[ddB ‘SQI_['BUQJI‘BCI XNea2AN0U

s9 nod so[eryusA? uomEN[EAY OIOTU ‘spioeded sop JuSwedIOjuUSr) senbsir sop wonsad op aydordde

O[[oANOU ¥[ B 9[OFIVOD 9] Ins 2sE20J uonsa3 op awesds np a3essed of mod souropr 3uswaudedwodde, p
somsows so rognuopr t someusired 3o seousBe sof juepre uwd (IDHVEH) o9smwowdey oydoidde]
op o1An® Uo osty ] ¢ ‘sdwse) rorward un suep ‘eropre NHYD o Yuswenbyoads snid 30 ‘Qwmsgx uyg

‘SINOJUO0D SI JUISMEW U ()N SIP durlsAs np sasreuared ‘ONO $9f 12 sanbnelp
sarmonns s3] oanb 19 1amMs N[ ¢ $I| sINAELOIPUT SIP I1SIX3 [I,nb ‘s39331ur 1uos (surewny
s1101p 9] Ins I9seq ayoordde ‘L IA ‘souruxay sap dryszopes] ‘oruad) sapesroasuen suonsanb
s3] anb jueinsse,s ua ‘sonbpspeig 19 uoneonyue[ 9p IMR) s3p uoneoydwr] ddae

- spr0o1wre Juos syaford /sawwerSord sap uwonen[eay 1AIns Ip JWSAs 9] 19 wonenwioy vy (q

SQION[2WIE 1UOS SIU() SUOLIEN]
Sop dwR)sAs 9] dUIOU0O Mb 90 UD AUNIMIYIXI IPIEJ IP UONELUIPIo0d ¥ 19 aderodor o (e

: syueAms snpua)e sympord say ooay

JTotraddofaapp
A% 9pJE, P SoiEIs07d op HOREJNUIIOf 9P JIpHE U9 So EUONET SpIIoedeD So] Jooiojuay (7

JDOVH NP 9IAN00 U2 ISTW €] ¢ S1U5Yur sanbsiz s3] 1onu9ne ¢ 19nqmuod 3p 1nq 3]
suep sanbruyosy suonodg xne NHYD 2f ¥ed sauinoy 1udwd[amiqey judurouseduroooe p
S2INSIW 3P APYIUIq JINO( ¥ ‘sorjqnd sPYOdIBW SIP SINOD U JWI0JIF ¥] 9p 2Iped 9] sueq (3

[[AINT, 9P IASIUIA ne 313Ul XN [n[[o2 dun,p sterq of yed sudonus
JUQWIdRIpYWIW] 1SS d[euoneN dred e[ & XHN saoedeo sop jyissarSoxd iopsuen o7

¢ SUOTIUDAUO0D SI] SUELpP $1udsrd SYLUUORIPUOD SIP
103dsax 9[ anod I[N} Ip SIARISIVIJA SIP 12 sIndfreq sap sxdne 19{ord np ynoe safoprerd
un 094 (SIOW 9 ¥ SUE 7 9p) 9I[900e eIas sawwesdord /s1afoxd sop soefd wo sstwr ey (3

Suowaddoraalp ne sprep sowuresord
Sop spuraou0d saxsiurw s9] yed aarssarSord vonenrdosdde ] 19 sursiur us JIpne sUONOUOY
sop juowaoroyuas 9] inod juswanbruyo9 spuSedwooor juorss sowwerSord/s1afoxd so  (p




_ LIORTNoN]_t STUN0S 389_(S[). JLOP.2] 21nsaw v suep 32(03d 9p JUdWNI0P 92 SULP 10 IB0J VD UD. sownadxs syumuows sa[SASy, |

LOLILU ¢ Vou 30 oLl [e307,
) h T B 7 (suswiddinbg
989716 1 +6S 80L 089 19 JuBWIVBUOROU0] ‘ospradxa aceld ua IsiN
so[esToasues) suonsanb
so[ yuswanbrewsasAs yuerdur us Jusweddoraagp
op sowwerford 19 s1eford sop UOREUIPIOOD
¥[ 12 UOQNEN[eAR/IAINS 9] ‘UOPEMIUIO] B[
b $8Y 000 000 812 JuasEfEw (°N 9P swilsds np saxreuaired ‘ONO
s3] 3o sonbpelp sorgonms so :juswaddoaazp
ne oprep sowwesdord op uvomEMWIO] 9P
23nPW Us sofeuoneu s930eded SOp JUSTURIIOJURY
Spqaiv
8L/ 167 000 000 20} s9p nongvssod ap sqpvnonion saumnpa0ad s darsofusyy
199 9z¥ 000 000 26} saloud 3 dospunatpd
8L/ / 000 005 £ s13oad s9p aspyd ua asine vy daugpoI”
prv bh 000 000 02 sy suoyonef sy Jansofiiry
LLL6ET 000 009 L0} NS #2 DNO # siolord
Sop nosa¥ ap snonpuof sy I LT 59 9900 4a2d0fusy]
€€ €6 000 000 7 DV 10 SqUuoipn SMHIINLS 53] Joniof 19 4osyqusus§
966 6§} 000 000 0/ usnuodinby us 19 sp1ovdos uo JE(T 59 dosdofuTy]
SOIIOULUY 19 SOANENSTUTWIPE SUORDIIIP
199 407 1 000 001 ZbS SOP 1USWADIOFUDE 9] STRALT] € (D V) WOIXd

s9ouade sop ogstuowsrey aydordde] op 23AND U
9STWI 9 S[BUONEU UOHNOPXA T 9P JUSWIIIOJUIY

(I151) Sosnossey] W HD Sainossry] sopuvsodino”

(vaoa 0sv =asn 1)
apourad e[ 9p 1pe101 ] Ins yneymidedds a1re1Spnq-nedqeJ,

: JMS SWWO0d JUISSTUPPP 95 9porrad ¥ 2110] INS JUSWAITLUY 9P SUIOSI] §3

»LHOANY A PRIed

‘(IdV.] 9P TAMS 9P 1erre19109s o anb (91 JYSD np sengbiegwey sednoid
$9P 39 SPITWOD SJUDIPIIIP SIP IqUWIOW IS GHYD 9 12132 190 Y niooe Jepeuarsed un jusddopasp NHYD
3] 19 TUSD 9P ¥ 12[03d 9p SIULIWNOOP SO SUEP  DIIISUT JUIWAUIANOS NP UORNINUOD ¥ Ted souruy
juores mb juswadmby Quawresw(dop sireyroy ‘vonewsog ue smdde p SWIOF SNOS SUOREIDULP TPPIUI] Juormnod
12003 Jurod of suduwrod £ Jy(J SOp NEATU ne 239PuEUY uonsad e suep saanbydwy ssuuosiad so] ‘vopouoy 91390
ue1q ¢ 3owr mod 39 aydoxdde 21390 9p sgoans 9] mod ‘onredeanuod UY ‘SINO[E SPUO] xne juenb JusWIUISANOS) NP
aimqesuodsar ] JueaSeInoous SiIeJ 9p UOREIEDY(T ¥[ 9P UOREPULIIIOIAT B[ 9P SUSS 3] SULP J[E ITeTAIP W)
v mb 9o ‘roynsn{ jusanad au s Juop uonsad op s)reJ snoj 9P so[qesuodser JuswRITEUNId JUOP JUOTAS  SIT'
~CHN 18207 ywod 9] 319 JV(T ¥ °p meamp o sed spudrs-00 juoras sanbayd $a] 12 172400 TIas a7EdUEq 21dWod
un ‘aarssardord uonesdorurp onbror e suep smolmoy 39 “YHN 10ford anbeys mod ‘sdwe) sorwerd un suwcy




96¥ 0001

691 €T 04V

1?10,

785 L9

TL6 11¥ 28¢C

(syuawadinbrg
30 JudWIAUUONOUO] ‘aspIadxa aov[d Ud AT

I11 6¢

000 008 1

so[esTaAsUL} suonsanb
s9[ Juowanbpews)sds 1uesdur us Juswaddoreasp
op sowwesdord 19 syelord sap uoprUIPIOOd
¥[ 1o UOpEN[EAR/IAMS ] ‘UOREMWIO] B[
JuasImzew ()N S9p swRlshs np sazeuanred ‘ONO
so[ 1o sonbpelo sormgonzs soT :Judwraddo[eagp
ne oprep sowweidord op UORNEMWIO} 9P
SIoNEW US SO[EUONEU $9110edEd SOP JUSTUIIIOFURY

171271

Ny
688 0L

£6E €6

688 89

966 L1¢

(18] searrossay]

000 000 v¢

000 000 §

000 006 L&

000 000 ¢c¥

000 000 0%

000 006 ¢¥1

] Sentitossay]

(6002) spqaio
Sop uonpssud gp SypuosvY SaunppI0d 58 dasiofury

Joload 3y aaszunass g

(6002) si6lo4d s3p aovyd ua asinu 1] 4a4gfp37%"
11T SHOUINOf 53 dardofuTy]

QNS #7 DNO # sieloid
Sap 001553 ap suoymof sy ‘JE7(T L(T 19 20av darsofusy

IDVH 70 S9puonvu Sanjiniis sif .I?;'WUOJ[ 18 4357141543 §

susnadinby o 10 sp100q09 U5 Jh (T 59 Lerdofusy

SOTQIOUEUTJ 19 SOATYTISTURIUPE SUORIIIIP

SOp JUSWADIOJURT I sI0ALN B (] V) WOodX
soouade sap vgsuowsrey aydoidde] ap arAnDd UL
9STW 39 S[EUOREU UOHNIPXS, T 9P 1USWIIOFUIY

Saguvsodun”)

(vdDd 05y =asn 1)
800z od yneymrdess axre1p8png nedqe J,




1]

39fo1d oy 1ed 91394005 spopsad ¥
anod D) souesy ap suormu sjuwrenb Jusd op JuruOW LN s19AEH ¢ 39fo1d np s9YAROE XnE INQINU0D ¢ 9FeBua, s JUIWISSPSIAULP [e1o9ds
198png 9] s104%7) ¥ JuowaUIIANOL) 9] ‘snjd 9] ‘12(03d o] 3n0d $2TESSIPU “XNEIO[ ‘$JRIJF0 $3] s10) MuIN0] ¢ 9FeFud s JuswIUIAANOY I

INHNINITANOD NA SLNHIWNHOVONH  TA 9BIed




¢
i
{
i
{
{
i
i
|
{

Partie VIL.

Llobjectif princy)

pal recherché par le projet est d

CADRE DE RESULTATS ET DE RESSOURCES DETAILLE’

"améliorer l'exécution nati

le et la formulation des programmes nationaux de développement tont en intigrant la mise en oenvre de lapproche harmonisée des agences excom. (contribue Effet UND.AF N°2)

w
wmm”c_sn UND.

Contributions annoncées de 41 500 000 USD répartis comme suit PNUD/FENU : 35 000 000 USD, FNUAP: 0, PAM: 450 000, UNICEF : 400 000, OIM: 0, BM: 4 650 000, OMS: 1 000 000, GVT: (c£UNDAF)

1.1. Les Directions techniques, les DAF

et les CPS sont ¢

ntierement impliqués

Les programmes
nationaux sont

Objectif spécifique 1: Renforcement de L'exécution nationale et mise en euvre de I'approche harmonisée des agences excom (HACT)

AF auquel le projet contribue: "Les capacités et les systémes de gestion des structures nationales sont renforcés pour une meilleure appropriation/mise en ceuvre des programmes nationaux "(produit 2.2.1)

Référence: les Directions Techniques (DT), les Directions Administratives et Financiéres (DAF), les Cellules de Planification Statistiques (CPS) ne sont pas suffisamment impliquées dans la gestion des projets

Cible : Les programmes/projets sous exécution nationale sont directement gérés par les DT, les DAF, les CPS et la mise en ceuvre du HACT est maitrisée

_ BUDGETUSD
(1$=450FCFA) '

financiéres en capacités et en équipement

financiéres des
Projets NEX

dans ~_.nxmo=a.o= et la gestion des projets R M_Mnmmmnpnnwnm Les activités envisagées sont détaillées ci aprés (1.1.1 2 1.1.7) PNUD
pour une meilleure appropriation des XeCutes par
: nownwab,.nm et H_u_..ownaw Départements
P | : Techniques
“ Les DAF contrdlent Action 1: Concevoir un programme de formation spécifique aux DAF et le mettre PNUD 40 000 000 38 889
P ., . en ceuvre
Résultat attendu des activités 1.1.1 : les fonctions 3
Hﬂmbmonﬂnnh les directions Administratives et administratives et Action 2 : Evaluer les besoins en m@z.mmunanﬂﬂ des DAF pour leur g@mnﬁﬂ.OS dans PNUD 30 000 000 66 667

la gestion des projets

Sous total : Renforcement des DAF

Résultat attendu d

es activités 1.1.2 : Les

structures nationales sont sensibilisées et

{ formées au HAC']

[

le HACT est mis en
ceuvre avec
efficacité

Action 1 : Elaborer un guide d’information, simplifié, HACT en direction des
agences d’exécution, des DAF, départements techniques et des
projets/programmes

Action 2 : Former les projets et les DAF au HACT, 4 la bonne utilisation du FACE
et 2 la compréhension de la notion de "responsabilité des fonds"

Action 3 : Accompagner les projets dans la mise en ceuvre correcte du
HACT/FACE et des régles et procédures nationales de gestion

Action 4. Former les conseillers de la section des comptes aux principes de gestion
des P/P du SNU (HACT) et de I'administration publique

Sous total : Mise en ceuvre du HACT

16 000 000

35 556

16 000 000 35556

5 000 000 11111

5000 000

11111

5 Le plan de travail 2008 et Ja matrice des tisques se trouvent en annexe
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1.1.3. |Résultat attendu des activités:
Renforcer, avec limplication des DT et
des Uwﬁuu les fonctions de gestion des
Projets et des ONG partenaires du SNU
en les accompagnant en termes de :
E»Hmw»mon (pldns de travail, plans
d'achat et de Hnnrhﬂ,.bnbov procédures
de mnm_mo: et Bmm“n en oeuvre du HACT
(lois nationales, »W@Bnrn HACT, suivi
financier et noBWHpEP compréhension
du nouveau formulaire de décaissement
FACE) et en Geston des ressources

humaines

Taux de
décaissem
ent des
projets du
SNU est
amélioré

Action 1 : Accompagner les projets pour que les plans annuels de travail soient établis 4 temps (en
fin d’année)

Action 2 : Accompagner, les structures, avec les DAF concernées pour que les plans annuels
d’achats et de recrutement soient élaborés en fonction des plans de travail et coordonnés (pour
des économies d’échelle)

Action 3: Conseiller les agences d’exécution dans leur plan d’achats

Action 4: Organiser dans les délais les revues semestrielles sur Pétat d’avancement des
projets/programmes

Accompagner les projets dans la mise en ceuvre des procédures de gestion financiére par
les lois nationales

Action 4 : Appuyer les DAF dans la mise en place etle renforcement des systémes de contréle
interne des projets et programmes (diagnostic, points forts et faiblesses des systémes existants)

Action 5 : Faire un plaidoyer actif pour l'accés 2 >§m\ ORACLE ou le logiciel utilisé
actuellement par les DAF)

Action 6 : Réaliser les formations sur le logiciel validé

Action 7 : Centraliser les informations techniques et financiéres relatives aux projets/programmes

Action 8: Actualiser le plan de formation au regard des thémes pertinents

Action 9 : Renforcer la connexion Internet du CREN pour permettre de centraliser efficacement
les données financiéres ou obtenir accés VSAT PNUD

Action 10: Créer un site WEB pour favoriser l'apprentissage (Ce site regroupe toutes les
procédures et régles récentes, donne un résumé des actions accomplies par les projets, informe des
formations effectuées par le CREN et du calendrier prévu, est mis 2 jour par l'expert en formation)

Action 11: Plaidoyer pour le recrutement d'un Informaticien financé par l'ensemble des projets
(maintenance informatique, résolution des problémes informatiques divers)

Sous total accompagnement dans la mise en ceuvre des procédures de gestion financi

lois nationales)

Gestion des ressources humaines :

Action 1 : Former et accompagner les projets en Gestion des RH et en évaluation du personnel
Action 2: Accompagner les projets en gestion administrative

Sous total accompagnement en gestion des ressources humaines
Sous Total Résultat

12

40 000 000

12 000 000
5000 000
14 000 000

12 000 000

2000 000

9 600 000

6 500 000
6 500 00

26 667

11111

31111

26 667

4444

21333




i H.H”.#. Résultat/attendu des
activités : Accompagner les

vuﬁmnm pour renforcer la
mon__nmon «Audit» interne et
externe

Nombre
d'évaluations
conduites dans les
délais (par projet)
Degré de satisfaction
des agences quant
la qualité des
rapports d'audit

' (1$=450FCFA)

Action 2 : Organiser les audits des P/P (planifier, élaborer les TDR, faire des réunions)

Action 3. Aider 4 la mise en ceuvre des recommandations des audits (visites de terrains,
conseils aux projets)

Action 4 : Suivre et informer quant a la mise en oeuvre des recommandations (synthése des
recommandations des audits, réunions avec les bailleurs et les projets etc....)

Sous -total accompagnement "Audit"

1.1.5. Résultat attendu des

PR R
activités : Aider a :

1 I3 4 - .
l'accélération de la mise en

Temps moyen de
mise en place des

Action 1: Plaidoyer pour la mise en ceuvre du plan d'action de I'étude effectuée par le PNUD
relative 2 la faiblesse du taux de décaissements des programmes et projets (en particulier les
raisons du retard de la mise en place des projets)

Action 2 : Répertorier les conditionnalités présentes lors de I'élaboration des conventions de
projet

Zmﬁ.on&n est

effectué

points focaux

w_mmo des projets Action 3. Rencontrer les ministéres de tutelles et autres départements concernés pour
pr u_m#m\ programmes (de2 diligenter la mise en place des projets (x6le de facilitateur) :
ans 4 6 mois)
Action 4 : Aider les ministéres de tutelles pour le recrutement des unités de gestion
p &
Sous total accompagnement pour la mise en place accélérée des projets
Action 1: Veiller 4 ce que la décision de nomination des points focaux définisse clairement
. Nombre leur réle pour faciliter le transfert progressif 4 la partie nationale et éviter un chevauchement
1.1.6. Le transfert progressif d'attributions des .Hoﬂnm . .
des capacités NEX 4 la Partie | transférées et degré .>.nﬂon 2: Identifier , en s'appuyant sur les bonnes pratiques des autres bureaux de la sous
_ de motivation des | région, des émoluments pour I'appui effectué par les Directeurs nationaux et antres points

focaux impliqués dans la gestion financiére afin de maintenir la motivation, l'appropriation et
l'internalisation des programmes/projets ( formation, équipements ...)

Action 3: Etablir le comité de pilotage avec un calendrier annuel de réunions approuvé (st
de suppléants validés)
Sous total Pérennisation du CREN

20 000 000

3 500 000

192 000 000

7778

426 667

1.1.7. Résul

procédures
passation de
atténuer les 1

1 la mise en o

activités : Renforcement des

at attendu des

nationales de

s marchés pour
sques inhérents
cuvre du HACT

Fiabilité du systeme
de passation des
marchés

Action 1: Former les DAF, les projets, la DCI aun nouveau code des marchés publics

Action 2 : Appuyer les réformes des marchés publics en cours par la réalisation d'une étude
sur le mécanisme de suivi évaluation des marchés

Action 3: Accompagner la DG MP dans le cadre de la vulgarisation du nouveau code des
Marchés publics

13

213 333

24 444
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Résultat UNDAF auquel le projet contribue:

des P/P du SNU n'est pas harmonisé

M : Objectif spécifique 2: Renforcement des capacités nationales en matiére de formulation de programmes d'aide au développement

intégrent les thémes transversaux dés leur concepton et les systémes de suivi évaluation du SNU sont harmonisés

"Les Ministéres, les services de I'Etat, les ONG, sont renforcés pour la formulation, la mise en ceuvre et le suivi/évaluaton des P/P de développement" résultat 2.1.1
Contributions annoncées de 23 680 000 USD répartis comme suit PNUD/FENU : 7 000 000, FNUAP: 1 500 000, PAM: 0, UNICEF : 500 000, OIM: 880 000, BM: 13 800 000, OMS: 0, GV'T6

Référence: Les données provenant de la gestion de l'aide publique au développement du SNU ne sont pas complétes, les thématiques transversales ne sont pas intégrées dés la formulation des projets et le suivi évaluation

Cible : Les moa:nnm relatives 4 la gestion et 4 la coordination de I'aide publique au développement provenant du SNU sont non_nﬁnE et fiables, les programmes nationaux pour l'atteinte des objectifs du millénaire

données

Sous total coordination des données et information du SNU

6 11 s°agit de 'ensemble des contributions annoncées pour le produit 2.2.1 du Plan cadre des Nations Unies 2008-2011

14

ey Elaomomz
2. H Hnm mc.E_un:nnw Q»nacnm et les Dearé de satisfaction d
OZO“ partenaires du systéme des cgre ce satisiaction des agences
N.U maitrisent la formulation, le quanta la qualité des rapports
[ . . d'activités et pourcentage des projets Les activités envisagées sont détaillées ci aprés (2.1.1 4 2.1.2) 218 000 000 484 444
suivi/évaluation et la coordination o L., .
de . intégrant le suivi évaluation des
es projets et programmes de L
! thémes transversaux
développement
Action 1: Veiller 4 la fiabilité des données intégrées au tableau de ) B
bord de la DCI (appui qualité)
Action 2 : Plaidoyer au niveau du secrétariat 4 I'harmonisation de
l'aide pour une interconnexion des données relatives 4 I'aide PNUD - -
publique au développement
Action 3 : Recenser précisément la liste des ONG partenaires de ) 3
tout le SNU auprés des agences
2:i1.1. Résultat mﬂmnmc.mam. mo_uﬁ_Mm.“ Le Action 4 : Identifier les sources fiables de comptabilisation de
reportage e la noop‘m_.b»ﬁmoa de l'aide Paide reque des ONG (contact au niveau des mwmmom de ces ONG et ) )
extérieure Sont améliorés pour une les comparer aux informations disponibles auprés des partenaires
meilleure information du SNU et des dexécution)
Hu\H.meAH.\Mm di ,_Mw_.”m:ﬁnm ,cmmnm Hm ¢ données Action 5 : Ozganiser des séances de travail réguliéres (annuelles) A
ur Laide publique au developpement pour un partage des informations sur le reportage de l'aide PNUD 2000 000 4444
son Sn..wano::nn:wnmv publique au développement
>Q.Ho: 9: m.oann 5. DCI et la DNPD au suivi des conventions et PNUD 2500 000 5556
projets de coopération
Action 10: former le personnel du CREN 3 la gestion des bases de FNUAP 2000 000 4444




.1.2 Résultatjattendu des activités:

2

Améliorer, avec l'implication des CPS, la
formulation ef le systéme de suivi évaluation
dés programmes/ projets en s'assurant que
les question M_w:m,\mnm&nm (genre, leadership

des femmes, _ IH, approche basée sur les
nﬁOﬁ w:BHD_m ) sont intégrées et qu'il existe
des indicateuss liés 2 leur suivi

Nombze de formés
utilisant les outils de
planification et de
suivi/évaluation des
projets/programmes
de développement

Action 1 : Assister 4 tous les CLEP en partageant les lecons apprises et en
s’assurant que les questions transversales (genre, leadership des femmes, VIH,
et ADH) sont intégrées et qu’il existe des indicateurs liés 4 leur suivi

Action 2: Former les acteurs impliqués a ces thématiques transversales

(CREN, CPS, DAF, personnel projet)

Action 3 : Former le personnel du CREN en formulation de projet
(PRINCE 2)

Action 4 : Impliquer les DAF et les CPS dans le montage des projets en les
formant en formulation de projets (PRINCE II et autres formations)

Action 5 : Les capacités des ONG, partenaires d’exécution du SNU sont
renforcées en SE (Les ONG en question sont répertoriées et intégrées dans le
systéme de formation en matiére de suivi évaluation)

Action 6 : Diagnostic du niveau de connaissances en Gestion axée sur les
résultats

Action 7 : Former en GAR, en suivi et en évaluation les CPS/DNPD, DAF
et projets

Action 8 : Accompagner la mise en ceuvre des recommandations de I'initiative
PISE (Plan d’Tntégration du Suivi Evaluation)

Action 9 : Proposer un format harmonisé de rapports d'activités
gouvernement-agences du SNU

Action 10 : Participer 4 I"amélioration des rapports d’activités transmis aux
bailleurs en intégrant cet aspect aux réunions annuelles planifiées

Action 11 : Produire un rapport d'activités annuel analytique des projets

Action 12 : Créer/développer un centre de compétences en suivi évaluation
(création d'un pool, de formateurs, participations aux débats internationaux
en appuyant la création du réseau malien de suivi évaluation affilié au réseau
AfREA)

Action 12: Favoriser la culture d'apprentissage par un plaidoyer pour le
recrutement d'un Chargé en communication financé par 'ensemble des
projets et chargé de diffuser les meilleures pratiques des projets (Contribution
maximum du CREN:10%)

Sous total accompagnement en formulation et suivi évaluation

PNUD

PAM/UNICEF
PNUD

PNUD

PAM/UNICEF

FNUAP
PAM/UNICEF
FNUAP

FNUAP

PNUD

PNUD

15

60 000 000

300 000

36 000 000

3 600 000

80 000 000

8 000 000

4000 000

10 000 000

9 600 000

133 333

667

80 000

8000

177778

17778

8 889

22222




]
Z“mmo en place de I'expertise

necessaire

o~

I'équipe dispose de
capacités avérées en
plaidoyer, formation.

pédagogie et

Knowledge Sharing

>

Action 1: Recrutement des Experts en plaidoyer et
renforcement des capacités, et du personnel d'appui (1
coordonnateur, 3 experts, 2 chauffeurs, 1 assistante)

F

ais de fonctiohnement

— iy |-

Bureautique

Véhicules

les acquisitions sont

effectuées selon les .
normes avec le meilleur

rapport qualité-prix

Action 1: Budgétiser Frais de fonctionnement (loyer, Electricité,
eau etc.)

Action 2: Inventaire des biens amortis ou 4 rétrocéder et Plan
d'Equipements bureautiques nouveau Projet (ordinateurs,
digital Sender etc.)

Action 3: Définir I'utilisation pour l'acquisition de 2 véhicules et
faire valider

16




| (13=450FCFA)

| :

| i -

M .H.AT& récapitulatif Objectif spécifique 1 _ 542 100 000 1204 667
h Total asa%»a.m Objectif spécifique 2 X | 218 000 000 484 444
M Hwa& mx@anmmmn } 411 212 496 913 806
P Total mODnmﬁwnnmmdmnn (moins apport GVT) - 109 915 392 244 256
A, .H_OS_ Equipement Bureautique projet 1. ) . 86 130 000 191 400
| awﬁ Acquisition Véhicules i 66 000 000

] TOTAL ACIIVITES 1433 357 888 3185 240
| DIVERS 157 669 368 350 376
i

| O__oa&uﬂ.ua.oa du GVT i travers le Budget Spécial

# | dflnvestissement (BSD 140 000 000 _ 311 111

TOTAL CONTRIBUTIONS ANNONCEES PAR LE SNU 29 331 000 000 65 180 000

(pour info)
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MATRICE DE SUIVI EVALUATION RELATIVE AUX RESULTATS DU PROJET’

PRODUIT 1: Les DAF et les CPS sont enti¢rement impliqués dans I'exécution et la gestion des projets pour une meilleure appropriation des programmes et projets

Résultat d’activité 1

Renforcer les directions Admiinistratives et

Date de début: Mai 2008

(Atlas|Activity ID) [enanciéres en capacités et en équipement Date de fin : Décembre 2008

Objectif - Les DAF sont entiérement impligués dans lexécution et la gestion des projets pour une meillenre appropriation des programmes et projets
I

Description Action 1: Concevoir un programme de formation spécifique aux DAF et le mettre en ceuvre

Action 2: Evaluer les besoins en équipement des DAF pour leur implication dans la gestion des projets

Hb&o&";o:nm de réalisation

Les DAF contrilent les fonctions administratives et
inanciéres des Projets sous excécution nationale
(Nombre de projets directement excécutés par les

DAF)

Méthodes de collecte

(Moyens de vérification — Méthode ntilisée pour
déterminer que le.critére est atteint)

Signature des formulaires FACE

Date de vérification
A quelle date ?
Fin de trimestre

Résultat dactivité 2

Les structnres nationales sont sensibilisées et

Date de début: Mai 2008

(Atlas| Activity ID) formées au HACT Date de fin : Décembre 2008
Objectif Faciliter le transfert de responsabilité des ressonrces
Description Action 1 : Elaborer un guide d’information, simplifié, HACT en direction des agences d’exécution, des DAF, départements techniques et des

projets/programmes :

Action 2 : Former les projets et les DAF au HACT, 4 la bonne utilisation du FACE et 4 la compréhension de la notion de "responsabilité des fonds"
Action 3 : Accompagner les projets dans la mise en ceuvre correcte du HACT/FACE et des régles et procédures nationales de gestion
Action 4. Former les conseillers de la section des comptes aux principes-de gestion des P/P du SNU (HACT) et de 'administration publique

Indicateurs de réalisation

avec quels indicatenrs les activités seront mesurées?
le HACT est mis en ceuvre avec efficacité
- Evaluation post formation

- Questionnaire sur le degré de

satisfaction des Agences Excom)

Méthodes de collecte
(Moyens de vérification — Méthode ntilisée pour
déterminer que le.critére est atteint)

~ Résultas Evaluation

- Résultats de lenguéte

Date de vérification
A quelle date ?

1 fois par an

8

%\k&w de pilotage).

Celte matrice de sui évaluation dont limportance est critique devra 8ire complétée par 'Exgpert en Suivi évaluation sur le modéle et pour tous les résultats dactivités (suite & la validation des activités par le
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Section 11.01 PLAN DE TRAVAIL 2008
PRODUITS ATTENDUS ACTIVITES PROGRAMMEES CHRONOGR. RESP. BUDGET
Funding Budget
: ] ] Q11 Q2]1Q3| Q4 Source Description Montant CFA Montant USD
Produit :1: 1. Résultat attendu des activités :
M..‘.—. Les H~U,H.u U&PH_.. nJOHuM sont Renforcer les directions Administratives et
uBmv.re.:,wm dans I Snw.oﬁﬂon des financiéres en capacités et en équipement 40 000 000,0 88 889
projets pour une meilleure
appropriation des P/P Action 1: Concevoir un programme de formation
spécifique aux DAF et le mettre en ceuvre X CAF 10 000 000.0 22922
Niveau de référence: les DAF/ CPS ne sont | Action 2: Evaluer les besoins en équipement des
pas impliqués dans la gestion des projets DAF pour leur implication dans la gestion des
NEX projets x | CAF 30 000 000,0 66 667
2. Résultat attendu des activités
Indicatenrs : Nombre de rapports financiers | Les structures nationales sont sensibilisées et
directement rédzgés par les DAF formées au HACT
42 000 000,0 93 333
Ciblelfixcée: Les programmes/ projets sous Action 1: Elaboter un guide d'information,
S . ., simplifié, HACT en direction des agences
exécution nationale sont directerent gérés > g ) .
* DT. les DAF. Jes CPS et Ja i d’exécution, des DAF, départements techniques et
par leg DT, ks ) 105 LD LI TESE | des projets/programmes X CF 16 000 000,0 35 556
en anvre du HACT est maitrisée v
Effet CPAP associé: 2.2.1 "Les capacités Action 2 : Former les projets et les DAF au HACT,
¢ les ,_bﬁmS& de gestion des structures 4la bonne utilisation du FACE etala .
e : . compréhension de la notion de "responsabilité des
nationales sont renforcés pour une meillenre fonds"
&gﬁvwm&%a\ mise en auvre des
programmes nationanx"' X CAF 16 000 000,0 35 556
Action 3 : Accompagner les projets dans la mise en
ceuvre correcte du HACT/FACE et des régles et
procédures nationales de gestion
X CAF 5 000 000,0 1111
Action 4. Former les conseillers de la section des
comptes aux principes de gestion des P/P du SNU :
(HACT) et de I'administration publique x| CAF 5 000 000,0 11111
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Q2

Q3

Q4
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MONTANT
CFA

MONTANT
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Suite

Prod.1

3. Résultat attendu des activités

Renforcer, avec I'implication des DT et des DAF, les fonctions de gestion des Projets et
des ONG partenaires du SNU en les accompagnant en termes de : Planification (plans
de travail, plans d'achat et de recrutement), procédures de gestion et mise en oeuvre du
HACT (lofs nationales, approche HHACT, suivi financier et comptable, compréhension
du nouveau formulaire de décaissement FACE) et en Gestion des ressources humaines

31900 000,0

70 889

Action 1 : Accompagner les projets pour que les plans annuels de travail soient
€tablis 2 temps (en fin d’année)

Action 2 : Accompagner, les structures, avec les DAF concernées pour que les plans
annuels d’achats et de recrutement soient élaborés en fonction des plans de travail et
coordonnés (pour des économies d’échelle)

Action 3: Conseiller les agences d’exécution dans I'acquisition des biens et services

Action 4: Osganiser dans les délais les revues semestriclles sur Pétat d’avancement
des projets/programmes

Action 5 : Appuyer les DAF dans la mise en place et le renforcement des systémes
de contrdle interne des projets et programmes; 2008: Diagnostic

Action 6 : Faire un plaidoyer actif pour I'accés 2 ATLAS/ORACLE ou le logiciel
utilisé actuellement par les DAF (2008: séance de travail et CR au PNUD)

Action 7 : Réaliser les formations sur le logiciel (colt pour le CREN)
Action 8 : Centraliser les informations techniques et financiéres relatives aux P/P

Action 9: Actualiser le plan dé formation au regard des thémes pertinents

Action 10 : Renforcer la connexion Internet du CREN pour permettre de centraliser
efficacement les données financiéres ou obtenir accés VSAT PNUD (coiit moyen
HD sur 4 ans)

Action 11:Créer un site Web pour favoriser I'apprentissage (procédures et régles
récentes, résumé des actions accomplies par les projets , informe des formations
effectuées par le CREN et du calendrier prévu, est mis 4 jour par l'expert en
formation)

Action 12: Plaidoyer pour le recrutement d'un Informaticien financé par I'ensemble
des projets ou d'une Sous traitance unique pour tous les projets avec un montant
max de 2.000.000 par mois pour I'ensemble des projets ; Part du CREN

Action 13 : Former en Gestion des RH et en évaluation du personnel (2009)

Action 14: Accompagner les projets en gestion administrative (2009)

CSE

CAF

COORD
COORD

CAF

COORD

CF
CAF
CF

CAF

COORD

10 000 000,0

6 000 000,0

5000 000,0
3 500 000,0

3000 000,0

2000 000,0

2400 000,0

22 222

13333

11111
7778

6 667

4444

5333
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4. Résultat attendu des activités :

Accompagner les projets pour renforcer Ia fonction «Audit» interne et externe
Action 2 : Ozganiser les audits des P/P (Planifier, élaborer les TDR, réunions)
Action 3. Aider 4 la mise en ceuvre des recommandations des audits

Action 4 : Suivre et informer quant 4 la mise en oeuvre des recommandations
(synthése des recommandations des audits, réunions avec les bailleurs/projets.)

CSE
CSE

COORD

5 000 000,0

5000 000,0

nim

11111

5. Résultat attendu des activités

Le processus de mise en place des projets et programmes est facilité (de deux ans 4 6
mois)

Action 1: A patir de 2009, Plaidoyer pour la mise en ceuvre du plan d'action de
I'étude effectuée par le PNUD relative 4 la faiblesse du taux de décaissements des
P/P (en particulier les raisons du retard de la mise en place des projets)

Action 2 : Répertorier les conditionnalités présentes lors de I'élaboration des
conventions de projet (2008)

Action 3. Rencontrer les ministéres de tutelles et autres départements concernés pour
diligenter la mise en place des projets (role de facilitateur)

Action 4.Aider les ministéres tutelles pour le recrutement des unités de gestion (2009)

COORD

COORD

6. Résultat attendu des activités :

Le transfert progressif des capacités NEX 4 la Partie Nationale par le biais d'une cellule
NNEX intégrée au Ministére de Tutelle est effectué

Action 1: Envisager la pérennisation du CREN a travers la désignation de deux
points focaux au niveau de la DCI. IIs seront progressivement impliqués et formés
aux problématiques gérées par le CREN (Budgétisé 4 partir de Juillet 08)

Action 2: Veiller 4 ce que la décision de nomination définisse clairement leur role
pour faciliter le montage institutionnel et éviter un chevauchement

Action 3: Identifier , en s'appuyant sur les bonnes pratiques des bureaux de la sous-
région, des émoluments pour l'appui effectué par les Directeurs nationaux et autres
points focaux afin de maintenir la motivation, I'appropdation et l'internalisation des
P/P (Comme initiative commune aux 4 agences)

Action 4: Etablir le comité de pilotage avec un calendrier annuel de réunions
approuvé (liste de suppléants validés)

COORD

COORD

COORD

COORD

24 000 000,0

21 000 000,0

3000 000,0

53 333

46 667

6 667

7. Résultat attendu des activités : Les procédures nationales de passation des marchés sont
renforcées pour atténuer les risques inhérents 4 Ia mise en oeuvre du HACT (A compter
de 2009)
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HVWQUS,Hw - CHRONOGR. W.CHVQHW.H
Jrrered ACTIVITES PROGRAMMEES . RESP.
ATTENDUS Q2|3 FUND. | DESCR MONTANT MONTANT
K CFA USD
HuHO&_,Enm 2: 1. Résultat attendu des activités: -
W.H. m_.._.nm mqﬂn—uﬂﬂnnm Le reportage et coordination de Parde extérieure sont améliorés pour
ctatques et es une meilleure information du SNU et des PTF (Les différentes bases de 2500 000,0 5556
Ozﬁmv partenaires | gopnées sur Paide publique au développement sont interconnectées)
du systéme des
N.U maitrisent la Action 1: Veiller 4 la fiabilité des données intégrées au tableau de bord de la
. A X CSE -
formulation, le DCI (appui qualité)
suivi/évaluation et
| . .
la ow_o rdination des Action 2 : Plaidoyer au niveau du secrétariat 4 'harmonisation de l'aide pour X COORD )
uuno_m.am et une interconnexion des données relatives 4 l'aide publique au développement ’
programmes de
développement
Zn.wm"&\ de Référence: Action 3 : Recenser précisément la liste des ONG partenaires de tout le SNU X CSE )
Les &_&a&a provenant | auprés des agences
. .
s \h%g.%a ds Faide Action 4 : Identifier les sources fiables de comptabilisation de I’aide recue des
.b“ww\N “e an ONG (contact au niveau des siéges de ces ONG et les comparer aux X CAF -
développement du SNU | informations disponibles auprés des partenaires d’exécution!
£ p ipletes, /e i P P
ne sont pas completes, les . . . , S s
thémdfiguts transversales Action 5: O.mm»EmmH .mmm séances de travail nnm.:.rnnnm Ap.cnumcnmv pous un < | coorp 500 000,0 1111
0T | partage des informations sur le reportage de l'aide publique au développement
ne sont pas intégrées dés
la formulation des projets
et o swivi évaluation des | Action 6: Former la DCI et la DNPD au suivi des conventions et projets de CSE B
P/P du SNU n'est pas coopération (2009)
barmonisé
Action 7: former le personnel du CREN 3 la gestion des bases de données X CF 2000 000,0 4 444
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Action 13: Plaidoyes pour le recrutement d'un Chargé en communication {(en 2009)

| PRODUITS ATTENDUS ACTIVITES PROGRAMMEES 1| Q2| 03|qé| REsp. | FUND. |DEscr| MOQIANT | MONTANT
?&.&R&i 2. Résultat attendu des activités _
Degré de satisfaction des Améliorer, avec I'implication des CPS, la formulation et le systéme de suivi
agences mxa_i, a la qualité des évaluation des programmes/projets en s'assurant que les question
rapports %&C&&&q transversales (genre, leadership des femmes, VIH, approche basée sur les
v droits humains) sont intégrées et qu'il existe des indicateurs liés 4 leur suivi 13 300 000,0 29 556
~u Swﬂ Rﬁnw Rm”,. \v\ a\w& . Action 1 : Assister 4 tous les CLEP en partageant les lecons apprises et en
mﬁmmmms. o|sutvt evaluation s’assurant que les questions transversales (genre, leadership des femmes, VIH, et
(ds themes sﬂ ansversaux ADH) sont intégrées et qu'il existe des indicateurs liés 4 leur suivi % x|x COORD )
1Cible 1 : ﬁm... &mem&. relatives | Action 2: Former les acteurs impliqués 4 ces thématiques transversales (CREN,
‘4 la coordination de FA.P.D | CPS, DAF, personnel projet) A pastir de 2009 -
provenant du SNU sont e . . . :
complitent % 1 fiables, les Action 3 : Former le personnel du CREN en formulation de projet (PRINCE 2) < CF 300 000,0 667
programmes nationaux pour | Action 4 : Impliquer les DAF et les CPS dans le montage des projets en les
Latteinte &m_.q ODM intigrent | formant en formulation de projets (PRINCE II et autres formations)/2009 -
\\&. thirnes ww&ﬁ%ﬁv&&k &wa Action 5 : Les capacités des ONG, partenaires d’exécution du SNU sont
eur con bwu LN§ £ 7 les SLEmes | enforcées en SE (Les ONG en question sont répertoriées et intégrées dans le
de suivi € _\&E.Ng du SNU systéme de formation en matiére de suivi évaluation)/2009 -
sont harmojisés
Action 6 : Diagnostic du niveau de connaissances en Gestion axée sur les résultats
X CF -
Action 7 : Former en GAR, en suivi et en évaluation les CPS/DNPD, DAF et
projets (En 2009) -
Effer ﬁuw i E...Sm..m : N..N.N Action 8 : Accompagner la mise en ceuvre des recommandations de Vinitiative
"Les Ministéres, les services de | PISE (Plan d’Intégration du Suivi Evaluation) x CSE .
I'Etat, les _OZ G, sont . Action 9 : Proposer un format harmonisé de rapports d'activités gouvernement-
renforcés kua_&\ la formulation, Agences du SNU X CSE -
la mise en qure et le Action 10 : Participer 4 Pamélioration des rapports d’activités transmis aux bailleurs
suivif évaliation des P/P de | en intégrant cet aspect aux réunions annuelles planifiées X CSE 2000 000,0 4444
développement” Action 11 : Produire un rapport d'activités annuel analytique des projets x CSE 1,000 000,0 29292
Action 12 : Créer/développer un centre de compétences en suivi évaluation
(création d'un pool, de formateurs, participations aux débats internationaux en
appuyant la création du résean malien de suivi évaluation affilié au réseau AfREA) X COORD. 10 000 000,0 22 9292

|



DESCR

MONTANT

Action 2: Définir I'utilisation pour I'acquisition de 2 véhicules et faire valider

Total récapitulatif Produit 1

Total récapitulatif Produit 2
Total récapitulatif Produit 3
Total Produits

Divers
TOTAL GENERAL

Contribution du GVT 4 travers le Budget Spécial d'Investissement (BSI)

gt

29

) ! ) ,
PRODUITS ATTENDUS ACTIVITES PROGRAMMEES Q1]Q2|Q3|Q4| RESP. FUND. MONTANT CFA USD
,_HVHO&L..Q 3: 1. Résultat attendn des activités -
!
1.1 m“.u“nﬁwamn mise-en place et | pgice en place de 'expertise nécessaire X CLAP 102 803 124,0 228 451
racquisitions
m Action 1: Wnnn:nn_Bma.anm Experts en plaidoyer et renforcement des capacités, < 102 803 1240 298 451
; et du personnel d'appui (1 coordonnateur, 3 experts, 2 chauffeurs, 1 assistante)
! .
?&.Rm&a : Péquipe dispose de 2. Résultat attendy des activités -
tés avérées en plaidk
capact m_h averées en . h.N \Qﬁ ) Frais de fonctionnement X 27 478 848,0 61064
&@@\%_\Ei des Rm{amb formation,
pédagogie et Knowledge Sharing Action 1: Budgétiser Frais de fonctionnement (loyer, Electricité, eau etc..) 27 478 848,0 61064
i
{ .
w 3. Résultat attendu des activités -
Acquisitions X 152 130 000,0 338 067
Cible: Jos structures nationales sont Action 1: Inventaire des biens amortis ou 4 rétrocéder et Plan d'Equipements
i . R . .. 86 130 000,0 191 400
renforetes, les activités pérennes bureautiques nouveau Projet (ordinateurs, digital Sender etc.)

66 000 000,0

142 900 000,0

15 800 000,0
282 411 972,0

441 111 972,0
441111972
485 223 169,2

35000 000,0

146 667

317 556

35111
627 582

980 249
98 025
1078274
77778

e




Section 11.02

: Matrice des risques potentiels

Intitulé du Projet : COORDINATION ET RENFORCEMENT DE L’EXECUTION Award ID: Date: AVRIL 2008
NATIONALE .
1 | Réticence des Avril 2008 Stratégique Rétention d’informations, Sessions de Coord. Chargé de 04 Avxl Constant
projets 4 transférer lenteur d’exécution etc.. sensibilisation Projet et Programme | 2008
la gestion| financi¢re Conseiller (PNUD,
aux DAF Echelle de Probabilité de 1 | Utllisation des administratif | UNFPA)
(bas) to 5 (Elevé) compétences des ex et financier pout mise 2
P =3 Assistant jour dans
! . administratifs et ATLAS
Echelle d’impact de 1 (bas) | financiers comme
: to 5 (élevé) ressources en
I=4 renforcement de
! Critique capacités dans les
“ ministéres de tutelle
concernés
2 | Déperdition des Financier P=5 Lettre d’engagement 2 | Directeur de | Chargé de 04 Avril Constant
formations Otrganisationnel I=5 définir avec les la DCI Programme | 2008
&mwmbmmMm en raison (structurel) ministéres de tutelle (PNUD,
de la forte mobilité obligeant les UNFPA)
des fonctionnaires bénéficiaires 2 pour mise 2
et des _ restituer en cas de jour dans
remaniements mobilité moins de ATLAS
ministériels deux ans apreés la
_ formation
3 | Manque de Financier P =3 Mettre en place une Comuté Chargé de 04 Avl Attention
Bomﬂ&% des Politique (Siége des I=5 poliique commune pilotage Programme | 2008 immédiate
DAF et des Agences) aux Quatre Agences (PNUD,
départements pour le versement Equipe de UNFPA)
techniques pour d’émoluments aux coordination | pour mise 2
jouer ce nouveau Directeurs Nationaux jour dans
16le , et autres points focaux ATLAS
( Cf; Exemple de
PUnion européenne)
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Section 1103 : Budget détaillé Mise en place de Pexpertise

EXPERTISE COUTS MOYEN BRUT TOTAL TOTAL EN
PERIODE EN USD
2008 2009 2010 2011 CFA

Coordonnateur 24 242 400 24 242 400 24 242 400 24 242 400 96 969 600 215 488
>mmwm_ﬁbﬁm 9 552 468 9 540 468 9 540 468 9 540 468 38173 872 84 831
OrmmenE de haison 2 877120 2 833 356 2 833 356 2833 356 11377 188 25283

21 084 672 21 084 672 21084 672 21084 672 84 338 688 187 419
Conseiller en Suivi Evaluation 21 084 672 21084 672 21084 672 21084 672 84 338 688 187 419
Conseiller en renforcement des capacités en gestion 21 084 672 21 084 672 21084 672 21 084 672 84 338 688 187 419
Chauffeur de liaison 2877120 2 833 356 2 833 356 2 833 356 11377 188 25 283
TOTAL 102 803 124 102 703 596 102 703 596 102 703 596 410913 912 913 142
DIVERS 10 280 312 10 270 360 10 270 360 10 270 360 41 091 391 91314
TOTAL SALAIRES 113 083 436 112 973 956 112 973 956 112 973 956 410 913 912 913 142
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Section 11.04  : Budget détaillé Fonctionnement

Contribution du Gouvernement

TOTAL FONCTIONNEMENT

109 915 392

FRAIS DE FONCTIONNEMENT TOTAL CFA TOTAL USD
Gardiennage 13 488 480 29974
Entretien des locaux 12 426 912 27 615
Loyer 14 400 000 32000
Electricité/Eau 16 800 000 37333
Téléphone 12 000 000 26 667
Consommables et maintenance mnformatiques 6 000 000 13333
Fouritures de bureau 2 000 000 4 444
Ommu._ﬁmbﬁ 10 000 000 22222
Entretien et assurance véhicules 18 000 000 40 000
Assurance des Locaux 4 800 000 10 667
Sous{Total 109 915 392 244 256
Divets 10 991 539 24 426

244 256
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Section 11.05  : Budget Détaillé Equipement du Projet

EQUIPEMENT BUREAUTIQUE TOTAL CFA ..HO.HbH. USD
10 ordinateurs (7 PC et 3 portables) 9 600 000 21333
10 splits 4 000 000 8 889
1 QjOmm.m IMPRIMANTE 6 000 000 13 333
1 HETHOOOENGW 9 000 000 20 000
2 SCANNER 1 000 000 2222
1 DIGITAL SENDER 1 000 000 2222
3 wm@mam imprimantes de secouts 900 000 2000
govw_mmﬂm de bureaux 12 000 000 26 667
Equipements salle de réunion 2000 000 4 444
Groupe Flectrogéne (8-10 KVA) et onduleurs 30 000 000 66 667
woz@ww téléphoniques 900 000 2000
;\wwww_amm Photo Numérique Ateliers de formation et auttes événements 300 000 667
>G.HWOOOH<H 600 000 1333
Vidéo Projecteur 1 000 000 2222
Uwqoq_m 7 830 000 17 400
TOTAL WGEGHHOGW 86 130 000 191 400
»POO@HW.H.HHOZ 2 VEHICULES TOTAL CFA TOTAL USD
Véhicule du coordonnateur 25 000 000 55 556
véhicule de liaison et missions éventuelles 35 000 000 77718
Divers 6 000 000 13 333
Tota] 66 000 000 146 667
RECAPITULATIF TOTAL CFA TOTAL USD
SALATRES 410913 912 913 142
FONCTIONNEMENT 109 915 392 244 256
EQUIPEMENT 86 130 000 191 400
VEHICULES 66 000 000 146 667
TOTAL BAILLEURS 672 959 304 1495 465
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LISTE DE PRESENCE

Nom et Prénom Organisation Tel/Fax Email
1 Bréhima S Diallo UNICEF 220.44.01 bdiallo@unicef.org
2 Modibo Tounkara DGB/MF 644.73.65 vantounk1965@yahoo.fr
3 Ossade Fatimata Traoré PNUD 605.80.14 Fatimata.traore@undp.org
4 Salif Diallo Personne ressource 643.94.55 dialloren@yahoo.fr
5 Mamounou Touré DCI 684.86.86 Howamcwﬁmmooq@<mroo.¢
6 Mamadou Konaté UNFPA 641.19.68 kmamadou@unfp.org
7 Kassoum Sidibé Section des Comptes de | 646.14.60 kassidibe@yahoo.fr

la Cour Supréme

8 Younoussa Traoré DCI 694.30.79 tiramakana@yahoo.fr
9 Yacouba Traoré PNUD 222.01.81 Yacouba.traore@undp.org
10 Safia Guindo PNUD 693.00.00 Safia.guindo@undp.org
11 Philippe Poinsot PNUD 675.07.83 Philippe.poinsot@undp.org
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Award 1d: 00048033
|

Annual Work Plan

Mali - Bamako

Report Date: 7/7/2008
w>im=._ Title: R.C. EXECUTION NATIONALE (CREN)
Year: 2008
|
_
_u_.o.,»,o» ID. Expected Outputs Key Activities Timeframe Responsible Party Planned Budget
v, Start End Fund Donor Budget Descr Amount US$
ooomwmt Unité de Gestion du CREN FONCTIONNEMENT MLI-National Execution 04000 UNDP 71300  Local Consultants 100,000.00
MLI-National Execution 30000 UNFPA-CSA | 72100 Contractual Services-Companie| 50,000.00
MLi-National Execution 30071 MLI 72200 Equipment and Furniture 137,500.00
TOTAL 287,500.00
00062275 Appro. NEX par les DT,DAF CPS Formation HACT/FACE Dive MLI-National Execution 04000 UNDP 72100 Contractual Services-Companie 37,500.00
Micro-Evaluation MLI-National Execution 04000 UNDP 72100 Contractual Services-Companie 100,000.00
MLI-National Execution 30000 UNFPA-CSA | 72100 Contractual Services-Companie| 50,000.00
, TOTAL 187,500.00
00062276 Renf.Cap ONG,SNU, Form.AD Formations Thematiques MLI-National Execution 30000 UNFPA-CSA | 71200 International Consultants 50,000.00
Reportage et Oooa.>,am Dd MLi-National Execution 04000 UNDP 71300 Local Consuitants 37,500.00
MLI-National Execution 04000 UNDP 72100 Contractual Services-Companie 100,000.00
TOTAL 187,500.00
GRAND TOTAL 662,500.00
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._Psma |d: 00049033
[

Annual Work Plan

Mali - Bamako

! Report Date: 71712008
Award Title: R. C. EXECUTION NATIONALE (CREN)
w<mm-." 2009
Project ID Expected Outputs Key Activities Timeframe Responsible Party Planned Budget
Start End Fund Donor Budget Descr Amount US$
00059544  Unité de Gestion du CREN FONCTIONNEMENT MLI-National Execution 04000 UNDP 71300 Local Consultants 100,000.00
ML!-National Execution 30000 UNFPA-CSA | 72100 Contractual Services-Companie| 50,000.00
MLI-National Execution 30071 MLI 72200 Equipment and Furniture 137,500.00
TOTAL 287,500.00
00062275  Appro. NEX par les DT,DAF CPS Accroitre taux de decais. MLI-National Execution 04000 UNDP 71300 Local Consuitants 47,500.00
MLi-National Execution 04000 UNDP 72100 Contractual Services-Companie| 15,000.00
Formation HACT/FACE Divg ML!-National Execution 04000 UNDP 72100 Contractual Services-Companie| 75,000.00
MLI-National Execution 30000 UNFPA-CSA | 72100 Contractual Services-Companie| 35,000.00
MLI-National Execution 30000 UNFPA-CSA | 72200 Equipment and Furniture 15,000.00
W TOTAL 187,500.00
00062276 Renf.Cap ONG,SNU, Form.AD Formations Thematiques ML!-National Execution 04000 UNDP 71300 local Consultants 62,500.00
MLI-National Execution 30000 UNFPA-CSA | 72100 Contractual Services-Companie 50,000.00
MLI-National Execution 04000 UNDP 72200 Equipment and Furniture 35,000.00
Reportage et Coord.Aide Dg MLI-National Execution 04000 UNDP 71300 Local Consultants 40,000.00
TOTAL 187,500.00 |
GRAND TOTAL 662,500.00
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Annual Work Plan

_sm: - Bamako
o ) i
S ) . 00049033
: ! Wim_d td: Report Date: 7/7/2008
! i Fim_d Title: R.C. EXECUTION NATIONALE (CREN)
, Year: 2010
N Project ID Expected Outputs Key Activities Timeframe Responsibie Party Planned Budget ,,
o i Start End Fund Donor Budget Descr Amount US$ '
i 1
L 00059544  Unite de Gestion du CREN FONCTIONNEMENT MLI-National Execution 04000 UNDP 71300 Local Consultants 100,000.00 i
- MLI-National Execution 30000 UNFPA-CSA | 72100 Contractual Services-Companie 50,000.00 4,
L : MLI-National Execution 30071 | MLI 72200 Equipment and Furniture 137,500.00 W
O I |
, ! TOTAL 287,500.00
00062275 Appro. NEX par les DT,DAF CPS Accroitre taux de decais. MLI-National Execution 04000 UNDP 71300  Local Consultants 15,000.00
Do Formation HACT/FACE Divg MLI-National Execution 04000 UNDP 63400 Learning Costs 27,500.00
! MLi-National Execution 04000 UNDP 71300 Local Consultants 30,000.00 |
C MLi-National Execution 30000 UNEPA-CSA | 72100 Contractual Services-Companie 35,000.00 i
[ | MLI-National Execution 04000 UNDP 72200 Equipment and Fumniture 50,000.00
! . MLI-National Execution 30000 UNFPA-CSA | 72200 Equipment and Furniture 45,000.00
m : Renforcer les Audits SNU MLI-National Execution 04000 UNDP 72100 Contractual Services-Companie| 15,000.00
o TOTAL 187,500.00
. : 00062276  Rent.Cap ONG,SNU, Form.AD Formations Thematiques MLI-National Execution 30000 UNFPA-CSA | 71300 Local Consultants 50,000.00
[ i ML!-National Execution 04000 UNDP 72100 Contractual Services-Companie 137,500.00
D , TOTAL 187,500.00
C , GRAND TOTAL 662,500.00
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3 Mali - Bamako
” ‘Award Id: 00049033
! ﬁ . Report Date: 7/7/2008
, ; iAward Title: R. C. EXECUTION NATIONALE (CREN)
Year: 2011
L "
P : Project ID Expected Outputs Key Activities Timeframe Responsible Party Planned Budget
O i
L : Start End Fund Donor Budget Descr Amount US$
. ; 00059544  Unité de Gestion du CREN FONCTIONNEMENT MLI-National Execution 04000 UNDP 71300 Local Consultants 100,000.00
P MLI-National Execution 30000 UNFPA-CSA | 72100 Contractual Services-Companie| 50,000.00
v : MLI-National Execution 30071 MLI 72200 Equipment and Furniture 137,500.00
L W TOTAL 287,500.00
” i 00062275 Appro. NEX par les DT,DAF CPS Micro-Evaluation ML!-National Execution 04000 UNDP 72100 Contractual Services-Companie; 137,500.00
' | ' MLI-National Execution 30000 UNFPA-CSA | 72100 Contractual Services-Companie| 50,000.00
| e
! i TOTAL 187,500.00
00062276 Renf.Cap ONG,SNU, Form.AD Formations Thematiques MLI-National Execution 04000 UNDP 72100 Contractual Services-Companie 137,500.00
W MLI-National Execution 30000 UNFPA-CSA | 72100 Contractual Services-Companie 50,000.00
' | TOTAL 187,500.00
| GRAND TOTAL 662,500.00
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